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1 CONTEXTO GENERAL 

 
1.1 PERFIL DEL PROYECTO 

 

País: Guatemala 
 

Código del proyecto: 00134407 
 

Título del proyecto: Reafirmando garantías de no repetición para la paz y el desarrollo 
    

Donantes: Agencia Catalana de Cooperación al Desarrollo -ACCD-, Agencia  
Vasca de Cooperación para el Desarrollo – AVCD- y Cooperación 
Suiza 
 

Periodo al que se refiere el 
informe: 

De agosto 2021 a diciembre 2022 

 
Fecha de inicio del proyecto: 

 
1 de agosto de 2021 

Fecha de fin del proyecto: 30 de septiembre de 2023 
  

 

Contribución al Marco Programático de País 

ODS 5 – Igualdad de género, 16 – Paz, justicia e instituciones sólidas 

y 17 – Alianzas para lograr los objetivos. 

 
Resultados del Marco 
Estratégico de Cooperación de 
las Naciones Unidas para el 
Desarrollo Sostenible 2020-2025 

Efecto MECNUD para 2025, las instituciones del Estado 
mejorarán la gobernanza democrática, la gestión de recursos 
eficiente y transparente y la toma de decisiones con base 
empírica, incluido el uso de la información y las tecnologías de la 
comunicación. 

 

Resultado del Programa de País 
del PNUD 

Las instituciones de seguridad, justicia y paz tienen la capacidad, 

las herramientas y las tecnologías innovadoras necesarias para 

ofrecer una justicia transparente, transformadora y eficiente. 

 

 

2 DATOS FINANCIEROS 

 

Presupuesto: USD 904,076.49 

Suma ejecutada: USD 550,009.09Por ejecutar: USD 354,067.40 
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3 ANTECEDENTES Y OBJETO DEL PROYECTO 

 

3.1 CONTEXTO LOCAL 

 
El proyecto Reafirmando garantías de no repetición para la paz y el desarrollo cuenta con el 
apoyo financiero de la Agencia Catalana de Cooperación al Desarrollo -ACCD-, de la Agencia 
Vasca de Cooperación para el Desarrollo -AVCD-, y de la cooperación de Suiza; comprende tres 
Ejes de trabajo: 1) Fortalecimiento de la participación ciudadana de las juventudes; 2) Promoción 
de los archivos históricos como patrimonio único e insustituible y 3) Empoderamiento de las 
mujeres y de las juventudes como actoras y protagonistas de los procesos de justicia de 
transición para la transformación social. Se diseñó con el objetivo de ampliar el alcance de los 
procesos de empoderamiento de las juventudes a través del fortalecimiento de la participación y 
capacidad de incidencia en los procesos políticos y de toma decisiones; en el impulso de 
procesos de memoria histórica y desarrollo sostenible y en la promoción de alianza con 
instituciones estatales y actores clave de los departamentos de Alta Verapaz, Quiché, 
Huehuetenango y Guatemala. Así como, ampliar el conocimiento y compromiso de la sociedad 
guatemalteca con la conservación y preservación del Archivo Histórico de la Policía Nacional -
AHPN- como fuente fundamental para la recuperación de la memoria histórica del país y 
contribuir al fortalecimiento de la participación y los espacios de acción de las mujeres 
sobrevivientes en el territorio priorizado, aumentado sus capacidades de agencia individual y 
colectiva, revitalizando su rol como promotoras de la justicia, la cohesión social comunitaria y la 
paz. 
 
En una primera fase, la Agencia Catalana de Cooperación al Desarrollo -ACCD- implementado 
de agosto 2021 a septiembre 2022, apoyó el Eje 1, se llevaron a cabo procesos de formación 
ciudadana y de empoderamiento de las juventudes para fomentar actitudes, habilidades y 
comportamientos que les permitan ejercer una ciudadanía responsable, comprometida con la 
paz, los derechos humanos, la sostenibilidad ambiental y respetuosa de la diversidad étnico-
cultural del país. Se promovieron espacios y encuentros intergeneracionales entre jóvenes, 
líderes comunitarios y autoridades locales para el intercambio de experiencias y visiones sobre 
temas clave para la paz y el desarrollo de los municipios de Cobán y San Pedro Carchá de Alta 
Verapaz, se planteó beneficiar directamente alrededor de 100 jóvenes entre 16 y 29 años, en su 
mayoría indígenas (80%), mujeres (60%) y hombres (40%). Asimismo, el proyecto facilitó 
procesos de formación técnica y especializada para las y los jóvenes en: turismo comunitario y 
local, periodismo comunitario, aviturismo, uso de las TICS, Esteticismo, en preparación de café 
y catación y emprendedurismo social.  
 
También, dentro del mismo Eje apoyado por ACCD, es importante mencionar que, debido a 
dificultades para lograr la aprobación oficial por parte del Ministerio de Cultura y Deportes para 
llevar a cabo las actividades orientadas al “fortalecimiento de capacidades de funcionarios 
públicos para la gestión pública eficiente y sostenible de los archivos estatales como patrimonio 
documental fundamental para la memoria histórica”, se aprobó mediante revisión sustantiva de 
agosto 2022 el cierre del Output 00127934 y la reasignación de los fondos al Output 00125998 
dirigido a fortalecer el trabajo con la juventud. Además, por atrasos que se fueron dando en la 
implementación del proyecto se obtuvo la aprobación del donante para la extensión sin costo por 
dos meses más la vigencia de proyecto, finalizando en septiembre de 2022.  
 
En el último trimestre de 2022 la ACCD dio inicio a una segunda fase del apoyo, para un periodo 
de un año comprendido de octubre 2022 a septiembre de 2023, en el marco de este apoyo se 
amplió la cobertura a otras regiones de Huehuetenango, Quiché y Guatemala. 
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El Eje  2 del proyecto, contó con el apoyo de la Agencia Vasca de Cooperación para el Desarrollo 
(AVCD) para fortalecer el proceso de conservación, protección y gestión pública eficiente y 
sostenible del Fondo Documental del antiguo Archivo Histórico de la Policía Nacional 
(FDaAHPN), por un periodo inicialmente aprobado de octubre 2021 a septiembre 2022; sin 
embargo, la decisión del Ministerio de Cultura y Deportes (MICUDE) cambió en los últimos meses 
de 2021 e inicios de 2022 dado que el Viceministerio de Patrimonio Cultural y Natural priorizó el 
fortalecimiento de aspectos relativos a infraestructura de la Dirección de Patrimonio Documental 
y Bibliográfico, no contemplaba las necesidades específicas vinculadas al proceso de 
conservación y gestión pública eficiente y sostenible del Archivo Histórico de la Policía Nacional, 
esto conllevó a que PNUD solicitara a AVCD la readecuación sustantiva y presupuestaria del 
proyecto y la ampliación de tiempo sin costo; en la Junta de Proyecto realizada el 28 de 
septiembre de 2022 se aprobó la extensión de la vigencia del proyecto al 31 de marzo de 2023. 
Con la readecuación del proyecto se aprobó fortalecer el objetivo relacionado a fomentar la 
promoción de los archivos históricos como patrimonio único e insustituible, junto con su utilidad 
y los servicios que ofrecen en beneficio de la sociedad en general al salvaguardar y contribuir a 
la memoria individual y colectiva, para implementar iniciativas de promoción de los archivos como 
patrimonio cultural y como herramienta para el fortalecimiento de la memoria histórica.  
 
Adicionalmente, el Eje 3 del proyecto con apoyo de la cooperación Suiza, para el periodo de 
octubre 2021 a septiembre 2022, se trabajó desde una estrategia orientada a reafirmar y sostener 
los esfuerzos alcanzados en las garantías de no repetición mediante la promoción de la memoria 
histórica, la equidad de género y el empoderamiento de las mujeres y de las juventudes como 
actoras y protagonistas de los procesos de justicia de transición para la transformación social, se 
contribuyó a los resultados planteados en los componentes apoyados por la Agencia Catalana 
de Cooperación al Desarrollo (ACCD) y la Agencia Vasca de Cooperación para el Desarrollo 
(AVCD), enfocado al fortalecimiento de la participación y de los espacios de acción de las mujeres 
sobrevivientes de Cobán y Panzós de Alta Verapaz, aumentado sus capacidades de agencia 
individual y colectiva, revitalizando su rol como promotoras de la justicia, la cohesión social 
comunitaria y la paz, fortaleciendo a los funcionarios/as que deben prestar este servicio y 
habilitando entornos protectores para las mujeres y que permitan el ejercicio de su liderazgo 
como constructoras de paz.   
 
Durante el periodo que comprende este informe, la implementación del proyecto se realizó en un 
área geográfica cuyos índices de contagio por COVID-19 se mantenían, e incluso aumentaban 
por temporadas, esto constituyó un riesgo para el desarrollo de los procesos impulsados por el 
proyecto, obligó a atender y cumplir con los protocolos de prevención establecidos 
gubernamentalmente, lo cual generó algunos atrasos, dado que se exigía el cumplimiento de las 
medidas sanitarias en espacios donde se llevaron a cabo las distintas actividades; sin embargo, 
no afectó el avance y alcance de los resultados del proyecto.  
 

 
3.2 OBJETIVO DEL PROYECTO  
 
Ampliar el alcance de los procesos de empoderamiento de las juventudes a través del 
fortalecimiento de la participación y capacidad de incidencia en los procesos políticos y de toma 
decisiones; en el impulso de procesos de memoria histórica y desarrollo sostenible y en la 
promoción de alianza con instituciones estatales y actores clave de los departamentos de Alta 
Verapaz, Quiché, Huehuetenango y Guatemala. Así como, ampliar el conocimiento y 
compromiso de la sociedad guatemalteca con la conservación y preservación del Archivo 
Histórico de la Policía Nacional -AHPN- como fuente fundamental para la recuperación de la 
memoria histórica del país y contribuir al fortalecimiento de la participación y los espacios de 
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acción de las mujeres sobrevivientes en el territorio priorizado, aumentado sus capacidades de 
agencia individual y colectiva, revitalizando su rol como promotoras de la justicia, la cohesión 
social comunitaria y la paz. 

 
 
3.3 RESULTADOS Y PRODUCTOS 
 

A continuación se enuncian los productos previstos en el proyecto: 

 

3.3.1 Jóvenes de los municipios priorizados con capacidades fortalecidas, participan e inciden 
en espacios para la promoción de la cultura de paz, el rescate de la memoria histórica y 
el impulso del desarrollo. 

 

3.3.2 Fondo Documental del antiguo Archivo Histórico de la Policía Nacional fortalecido con la 
implementación de nuevas tecnologías informáticas y estrategias innovadoras para la 
preservación del patrimonio documental y la promoción de la memoria histórica. 

 

3.3.3 Se ha fortalecido la participación de mujeres sobrevivientes de violencia sexual y de 
género relacionada al enfrentamiento armado interno (EAI), en procesos de justicia y paz, 
mediante la prestación de servicios inclusivos de atención psicosocial, redes de apoyo 
comunitario y capacitación a técnicos y especialistas que participan en procesos judiciales 
de violaciones a derechos humanos durante el EAI. 

 
 

4 PROGRESO HASTA LA FECHA 

 
4.1 ANALISIS DE LOS PROGRESOS REALIZADOS SEGUN LOS RESULTADOS Y 

PRODUCTOS PREVISTOS  

 
El proyecto contribuyó al empoderamiento de las juventudes a través del fortalecimiento 
de la participación y capacidad de incidencia en los procesos políticos y de toma 
decisiones; en el impulso de procesos de memoria histórica y desarrollo sostenible y en la 
promoción de alianza con instituciones estatales y actores clave de los municipios 
priorizados de Alta Verapaz, en total 192 jóvenes participaron en los procesos llevados a 
cabo durante el periodo del reporte, de este total el 78%  pertenecen a pueblos indígenas, 
la mayoría maya Q’eqchi’ y 22% no indígenas; 119 mujeres (62%) y 74 hombres (38%). La 
participación en procesos de fortalecimiento de capacidades, generó compromisos de las 
y los jóvenes en su propia formación y en trasladar y apoyar a otros jóvenes de sus 
comunidades. 

 
También, se apoyó el desarrollo de una estrategia de atención psicosocial de manera 
presencial y remota, dirigido a 47 mujeres sobrevivientes de violencia sexual y de género 
durante el enfrentamiento armado interno (EAI) de comunidades de Cobán y Panzós del 
departamento de Alta Verapaz. Con los servicios de atención psicosocial las mujeres se 
sintieron acompañadas en sus procesos de reconocimiento de las violaciones a derechos 
humanos de las cuales fueron objeto; el grupo de mujeres puede expresar su historia de 
vida como muestra de un testimonio real de injusticia e indignación, pero también de sus 
capacidades y afrontamientos para estar vivas y colaborar con su reconstrucción como 
sobrevivientes. Se reconocieron como mujeres sobrevivientes para brindarle fuerza a quien 
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nunca había hablado de su historia y dolor. Se reconocieron como mujeres hijas de la 
madre tierra, en su cuidado y defensa de su cuerpo y territorio. 
 

 
4.2 ANALISIS DE LOS PROGRESOS REALIZADOS SEGUN LOS INDICADORES DEL 

PROYECTO 
 

El proyecto contempló 3 Ejes de Trabajo con sus correspondientes resultados e 
indicadores, cuyos avances y logros se presentan a continuación: 
 

A. Eje de trabajo 1. Fortalecimiento de la participación ciudadana de las 
juventudes. 

 

4.2.1 Fortalecidas las capacidades de liderazgo de jóvenes entre 16 y 29 años en Cobán 
y San Pedro Carchá, como agentes de cambio en los procesos de construcción de 
paz y desarrollo sostenible. 

 
Se contribuyó en el fortalecimiento de las capacidades de 76 jóvenes muy cerca del alcance del 
indicador propuesto de 80 jóvenes (44 fueron mujeres y 32 hombres), el 50% de pueblos 
indígenas, quienes participaron en la construcción de agendas enfocadas en la paz y el desarrollo 
sostenible. Se realizaron consultas con jóvenes líderes, y entrevistas con actores clave a nivel 
local incluyendo representantes de COCODE, CONJUVE, y Municipalidades de Cobán y San 
Pedro Carchá, Alta Verapaz. Cabe destacar que las entrevistas con los actores clave fueron 
lideradas por los jóvenes. Entre las prioridades identificadas por los jóvenes: La corrupción, falta 
de educación sexual y reproductiva, embarazos tempranos, falta de empleo, entre otros.  
 
Se pudo establecer mediante una encuesta un promedio mayor del grado de empoderamiento 
(4) de la juventud que participó en este proceso, superando el indicador propuesto de un nivel 3 
de grado de empoderamiento, lo cual se refleja en las 6 iniciativas innovadoras que se 
codiseñaron, a través de jornadas de capacitación y desenvolvimiento en la definición de 
soluciones con más de 40 jóvenes de Cobán y San Pedro Carcha. De estas 6, fueron 
seleccionadas 3 para fortalecer las ideas de los jóvenes en una siguiente fase del proyecto; esto 
conlleva a que el indicador establecido de 4, fue superado, se codiseñaron 6 iniciativas. 
 
El proyecto realizó la actualización del análisis de contexto sobre las principales problemáticas 
que afectan a las juventudes en los territorios priorizados, tomando en cuenta su perspectiva; los 
resultados fueron socializados con la juventud participante del proyecto, actores clave y 
represente de ACCD. Con dicho análisis se concluyó, que la situación de la juventud de Cobán 
es heterogénea, así como sus problemas y circunstancias en el área urbana y rural. En general, 
la mayoría de la juventud del municipio de Cobán se enfrenta a una situación de pobreza y 
pobreza extrema y por tanto a una serie de dificultades para desarrollarse exitosamente y ejercer 
su ciudadanía a plenitud. En el caso del municipio de San Pedro Carchá tiene una población 
joven, el 29% se encuentra entre los rangos de edad de 15 a 29 años. Durante los últimos años 
el municipio de San Pedro Carchá ha enfrentado amenazas por desastres naturales y altos 
índices de pobreza, pobreza extrema y desnutrición crónica, situación que limita el desarrollo 
humano integral de la juventud.  
 
Por otro lado, PNUD y la OACNUDH en alianza con la Asociación Civil Paz Joven Guatemala, 
llevaron a cabo el encuentro juvenil interdepartamental en el marco del Día Internacional de las 
Víctimas de la Desaparición Forzada en el Memorial de las Víctimas de Desaparición Forzada 
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“Paisajes de la Memoria”, ubicado en San Juan Comalapa, Chimaltenango, donde descasan los 
restos de alrededor de 170 víctimas, este lugar es reconocido por su importancia en el 
conocimiento de la verdad y la consolidación de la paz. Se propició un espacio de diálogo y 
reflexión entre diferentes generaciones de víctimas y jóvenes a través de la expresión artística 
desde la participación de jóvenes del país a lo largo de la historia, la memoria sobre los hechos 
del conflicto armado interno y el rol de las personas jóvenes en la consolidación de la paz en 
Guatemala. 
 
Los encuentros intergeneracionales fueron importantes para el intercambio de experiencias y 
desarrollar miradas con perspectivas diversas sobre los problemas y las soluciones que pueden 
proponerse para las comunidades, así mismo se logró consolidar el pensamiento crítico, suprimir 
obstáculos de la separación entre generaciones, entender y respetar distintos modos de concebir 
la participación y organización juvenil y favorecer el acercamiento de posturas a pesar de las 
diferencias de edades. 

 

4.2.2 Fortalecidas las capacidades técnicas de jóvenes entre 18 y 29 años de Cobán y 
San Pedro Carchá en áreas de emprendedurismo social para el desarrollo 
comunitario 

 
El indicador establecido de 80 jóvenes tuvo un alcance superior, se logró un total 117 jóvenes de 
los municipios de Cobán y San Pedro Carchá quienes finalizaron los 8 cursos técnicos. Las 
participantes fueron mayoritariamente mujeres 75 mujeres (64%) y 42 hombres (36%) y el 77% 
se autoidentificaron de pueblos indígenas.  
 
Los procesos de capacitación técnica, según el informe de sistematización de lecciones 
aprendidas y buenas prácticas del proyecto, fueron valorados por la juventud beneficiara como 
“altamente exitosos”, ofrecieron cinco especializaciones certificadas por el Instituto Técnico de 
Capacitación y Productividad – INTECAP-, también, dos de estos cursos fueron certificados por 
el Instituto Guatemalteco de Turismo -INGUAT-; instalaron capacidades a los y las participantes 
y ampliaron sus posibilidades para la inserción laboral, los cursos realizados por el INTECAP 
fueron: Guía comunitario de turistas, Guía local de turistas, Operador de computadoras (dos 
grupos de jóvenes) y Esteticismo; la organización Love Global Mission apoyó el curso de 
Preparación de café y catación; la Agencia Ocote tuvo a su cargo el de Periodismo Comunitario 
y Sociedad para la Vida Silvestre -WCS- por sus siglas en inglés, implementó el curso de 
Aviturismo. A continuación, se puede apreciar la participación de la juventud en los distintos 
cursos. 
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Fuente: Sistematización de lecciones aprendidas y buenas prácticas del proyecto. 

Asimismo, resultado de la encuesta aplicada a la población participante de los cursos de 
formación técnica se determinó el alcance del indicador de un nivel 3 establecido, a un 3.5 del 
promedio de grado de satisfacción en los cursos, la juventud mostró alto grado de satisfacción 
por los aprendizajes y experiencias durante los procesos formativos. 
 

4.2.3 Generadas alianzas estratégicas para fortalecer el diseño y la implementación de 
iniciativas orientadas a promover oportunidades de participación y desarrollo de 
las juventudes en los municipios priorizados. 

 
Durante la implementación del proyecto, la promoción y establecimiento de alianzas estratégicas 
fue transversal, aportaron tanto al proceso de formación de liderazgo juvenil, como a las 
capacitaciones técnicas; se crearon y consolidaron alianzas con las Oficinas Municipales de la 
Juventud, INTECAP, INGUAT y la Cooperativa de Samac. Se alcanzó el indicador de tres 
alianzas propuestas para este resultado. De la misma manera, se elaboraron tres propuestas de 
iniciativas las cuales serán fortalecidas en la fase II del apoyo de la ACCD por medio de un 
proceso de capacitación a los jóvenes de los tres grupos que las conforman.  Las iniciativas 
juveniles se enfocan en: Recuperación de la Memoria Histórica (Somos Imagen de Nuestra 
Historia), Construcción de una ciudadanía democrática y liderazgo (Juventud Polinizadora) y 
Alianzas para el desarrollo comunitario (Radio Kemok). 
 
 

B. Eje 2 de Trabajo. Promoción de los archivos históricos como patrimonio único e 
insustituible 

 
Como se describió en el apartado de antecedentes, la implementación de este eje tuvo retrasos; 
sin embargo, una vez se contó con la aprobación de la readecuación sustantiva y financiera por 
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parte del donante, en el último trimestre de 2022 se prepararon las condiciones para el alcance 
del resultado establecido. 

 

4.2.4 Se han diseñado estrategias y espacios de promoción de los archivos como 
patrimonio único e insustituible y como herramientas para el fortalecimiento de la 
memoria histórica.   

 
Se inició con el proceso de contratación del Instituto Internacional de Aprendizaje para la 
Reconciliación Social (IIARS), con el propósito de desarrollar el diplomado sobre Memoria y 
Archivos como bases para la promoción y defensa de derechos humanos, formación 
especializada para promover el uso del Archivo Histórico de la Policía Nacional (AHPN) en 
espacios educativos formales e informales, dirigido a 30 profesionales y estudiantes de la 
Universidad de San Carlos de Guatemala para que cuenten con herramientas conceptuales y 
metodológicas que les faciliten el conocimiento, acceso y uso de los archivos en la búsqueda de 
la verdad y la recuperación de la memoria histórica, haciendo especial énfasis en el valor histórico 
y documental AHPN. 
 
Además, se logró formalizar una enmienda al Acuerdo de Subvención de Bajo Valor con la 
Asociación Civil Paz Joven Guatemala -socia del proyecto- para que 100 jóvenes puedan 
conocer el contenido y valor de los archivos, en especial del AHPN, como un paso esencial para 
la no-repetición y para asegurar el cuidado y salvaguarda del patrimonio documental de 
generación en generación.  
 
Por otro lado, se identificaron proveedores para el diseño y realización de 12 materiales y 
recursos didácticos para las juventudes y docentes sobre la importancia del uso de los archivos 
en la búsqueda de la verdad y la construcción de la memoria histórica, enfatizando en el Archivo 
Histórico de la Policía Nacional. 

 
 

C. Eje 3 de Trabajo. Empoderamiento de las mujeres y de las juventudes como 
actoras y protagonistas de los procesos de justicia de transición para la 
transformación social. 

 

4.2.5 Mujeres sobrevivientes de violencia sexual y de género relacionada al EAI que 
participan en procesos de justicia, cuentan con acceso a servicios de atención 
psicosocial adaptados culturalmente para fortalecer su bienestar desde la esfera 
individual, familiar y comunitaria. 

 
En alianza con el Equipo de Estudios Comunitarios y Acción Psicosocial (ECAP), se implementó 
la estrategia de atención psicosocial remota en un 100%, fue dirigido a mujeres sobrevivientes 
de violencia sexual y de género durante el enfrentamiento armado interno (EAI). Las mujeres se 
sintieron acompañadas en sus procesos de reconocimiento de las violaciones a derechos 
humanos de las cuales fueron objeto. 
 
47 mujeres sobrevivientes de violencia sexual y de género relacionada al EAI, quienes participan 
en procesos de justicia, recibieron servicios de atención psicosocial presencial y remota 
proporcionados por el proyecto, el indicador del número de 45 mujeres establecido previamente 
fue superado. A través del proceso del acompañamiento psicosocial y las metodologías creadas 
y creativas desde sus contextos, las mujeres lograron construir acuerdos y propuestas colectivas 
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para transmisión intergeneracional de la memoria histórica y la divulgación de sus historias de 
vida para exigir justicia y la concientización de sus derechos. 
 
Además, por medio de una encuesta aplicada al grupo de mujeres se estableció el alcance del 
indicador de un nivel 3 establecido, a un 3.5 del promedio de grado de satisfacción del grupo de 
mujeres sobrevivientes de violencia sexual y de género durante el EAI con el acompañamiento 
psicosocial brindado por el ECAP. 
 

4.2.6 Se han promovido espacios intergeneracionales orientados a transformar 
relaciones para la no-repetición de la violencia, tejer redes de apoyo para las 
mujeres en sus procesos de búsqueda de justicia y para la cohesión social 
comunitaria. 

 
Durante la implementación del proyecto se logró el indicador previsto de 6 diálogos 
intergeneracionales, promovidos para reforzar las redes de apoyo intracomunitarias para la no-
repetición de la violencia y la cohesión social.  Se creó un grupo diverso, hijas e hijos, nietos y 
nietas de sobrevivientes del EAI y de defensores del territorio, quienes además, han manifestado 
deseo de intercambiar conocimientos y experiencias con otros grupos de jóvenes, líderes y 
representantes de otros territorios y luchas sociales. Estos diálogos también buscan construir 
colectivamente entre mujeres y jóvenes acciones que evidencien la memoria histórica, la 
prevención de la violencia contra la mujer, la justicia y la transformación social. 
 
El grupo de 48 jóvenes (71% mujeres y 29% de hombres) al escuchar desde las voces de las 
mujeres su historia, generaron sentimientos de empatía y mostraron buena recepción alrededor 
de la información recibida la cual los llevó a analizar los sucesos y elaboraron de manera conjunta 
propuestas a ejecutar desde sus miradas. Crearon propuestas en conjunto tanto con las mujeres 
y las/os jóvenes, durante el festival Denunciar y Justicia Real, para florecer desde la libertad que 
llevaron a cabo, se formaran 4 estaciones para la reconstrucción de la memoria histórica y la 
socialización de sus historias de vida, desde los procesos de prevención de la violencia sexual a 
mujeres del EAI y formas de denuncia, en donde las y los jóvenes se pudieron integrar en 4 
módulos de trabajo y análisis reflexivo desde la historia de presidencias militares, reflexión o 
testimonios sobre los hechos de violencia, módulo reflexivo sobre propuestas de seguimiento y 
un último módulo de juego con imágenes sobre acciones de violencia. Las y los jóvenes 
conocieron desde las voces de las mujeres la historia del pasado reciente en Guatemala y eso 
hace que ellos agradezcan la lucha, el traslado de la memoria porque son historias escondidas 
y que se desconoce. 
 
Adicionalmente, las mujeres y jóvenes lideraron tres acciones para la promoción del buen vivir y 
la cohesión social comunitaria basada en el respeto y la igualdad de derechos: a) Abordar la 
violencia sexual a través del análisis del contexto histórico en que se dieron; b) Realizar denuncia 
pública de la violencia sexual en contra de los cuerpos de las mujeres durante el EAI, a tráves 
del arte y c) Mantener la divulgación de lo ocurrido con las mujeres durante el EAI. 
 
Frases o expresiones relevanes de mujeres y jóvenes participantes en los procesos: 
 

Mujeres: 

"A nosotras las mujeres nos enseñaron con la violencia, pero hoy a los jóvenes les vamos a 
enseñar nuestra historia con el amor y la verdad". 
"Defender mi cuerpo como territorio fue la lucha más fuerte... mía y de muchas mujeres más".  
"La violencia no va a acabar, hasta que la ley sea justa con los pueblos indígenas". 
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Jóvenes: 

"Nosotros los jóvenes somos el futuro para seguir cuidando la herencia de nuestros abuelos". 
"mi mirada cambió al ver las cosas reales y quiero seguir apoyando a mi tierra". 
"Siento mucho miedo al darme cuenta de lo que pasa en mi pueblo, pero eso me va a ayudar a 
enseñar de la historia a otros jóvenes". 

 
 

4.2.7 Operadoras/es de justicia y equipos interdisciplinares cuentan con herramientas y 
capacidades para la investigación y persecución penal de delitos de violencia 
sexual contra mujeres indígenas, desde un enfoque de género e intercultural. 

 
El proyecto llevó a cabo el 100% de un proceso de formación sobre el Protocolo de Estambul, el 
cual se desarrolló con la participación de 46 profesionales entre fiscales, querellantes, 
psicólogos/as, promotores/as en salud mental, médicas/os y forenses, quienes incrementaron 
sus conocimientos sobre la aplicación del protocolo como una herramienta para la atención 
adecuada de familiares de víctimas y sobrevivientes de graves violaciones a los derechos 
humanos cometidos durante el EAI y en particular de las mujeres sobrevivientes de violencia 
sexual y de género. 
 
 
4.3 ANALISIS DE RIESGOS 
 

Riesgos identificados Acciones de mitigación 

Poca participación de autoridades 
municipales y representantes de 
organizaciones en actividades del proyecto. 

Se realizaron reuniones con las municipalidades de 
Cobán, San Pedro Carchá y Rabinal, a quienes se les 
presentó e invitó a formar parte del proceso.  

Conflictividad social que afecta la 
movilización y desarrollo de las actividades 
del proyecto.  

Se han identificado espacios seguros para realizar las 
actividades. No se ha presentado ningún inconveniente.  

Deserción de las y los participantes en los 
procesos de formación y capacitación 
técnica. 

La participación de los jóvenes ha sido constante, aunque 
han existido algunos casos de deserción. Las 
organizaciones que llevan los procesos realizan acciones 
de comunicación y seguimiento a las y los participantes de 
los procesos. 

Ataques o represalias a personal del 
proyecto por comunicar temas de la 
memoria histórica.  

Se han realizado coordinaciones con organizaciones y 
líderes a nivel comunitario. No se ha presentado ningún 
inconveniente. 

Modificación de marcos jurídicos, 
normativas y reglamentos que limiten el 
trabajo de las organizaciones de sociedad 
civil, incluidas organizaciones de pueblos 
indígenas y jóvenes.   

Se ha acompañado a las organizaciones de sociedad civil 
durante el proyecto para que cumplan con las 
disposiciones que se les requieran en los marcos 
normativos.  

Adaptación a la nueva normalidad causada 
por la pandemia por COVID -19, implica 
estar en una constante innovación para 
responder adecuadamente. 

Se desarrollaron procesos virtuales y de atención 
telefónica, según las recomendaciones del protocolo de 
atención y prevención COVID. Al momento en 
implementación procesos de formación híbridos haciendo 
uso de las TICs.  
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4.4 LECCIONES APRENDIDAS Y BUENAS PRACTICAS 
 

4.4.1 Lecciones aprendidas: 
 

a. El desarrollo de actividades y la búsqueda de establecer alianzas con actores estatales 
con mandato en el tema de juventud, demostró la necesidad de impulsar acciones 
específicas en este campo y de plantear mecanismos para comprometer de manera más 
consistente a las instituciones, para que estas desarrollen políticas, con planes y 
presupuestos específicos para el trabajo con juventudes.  

b. Es necesario profundizar la forma de plantear los encuentros intergeneracionales, tanto 
conceptual como metodológicamente, sobre cómo involucrar a adultos de diferentes 
edades y experiencias, para lograr su participación y compromiso con las juventudes y 
establecer espacios de comunicación horizontal y respetuosa.  

c. La inclusión de la visita a la comunidad de Río Negro y la reflexión sobre los hechos 
ocurridos durante el conflicto armado, ha sido valorada positivamente por el representante 
del INTECAP y ya se ha incluido dicha visita en el pensum del curso de guía local de 
turismo para futuras cohortes. 

d. El uso de una metodología adecuada facilita la escucha responsable, respetuosa y 
empática de dos generaciones distintas. 

e. Es importante incorporar el trabajo sistemático con juventudes, buscando contribuir a la 
superación de las limitaciones para la comunicación intergeneracional. 

f. La necesidad de seguir sensibilizando a quienes acompañan, brindan atención o tienen 
el rol de búsqueda de justicia para sobrevivientes y familiares de las víctimas del EAI. 

 

4.4.2 Buenas prácticas: 
 

a. El proyecto partió de un diagnóstico de necesidades y consultas locales para la definición 
de los programas de formación a ofrecer. En el proceso de fortalecimiento de capacidades 
para el liderazgo se contemplaron reuniones previas con jóvenes para validar información 
de un diagnóstico realizado en la fase anterior y así definir los contenidos. Para el proceso 
de formación técnica, el acercamiento con el INTECAP e INGUAT para definir las ofertas 
de formación fueron fundamentales, ya que estás permitieron enfocarse en las 
condiciones de la población a la que se dirigían, como el caso de la juventud participante 
de Samac. Se mencionan en seguida, algunas buenas prácticas llevadas a cabo durante 
la implementación del proyecto. 

b. Establecimiento de alianza con INTECAP para procesos de formación técnica y oferta de 
cursos técnicos certificados por parte de INTECAP y del INGUAT. El ofrecer cursos 
certificados agrega valor a los procesos formativos, las y los participantes pueden 
incluirlos en sus hojas de vida y les abre mayores posibilidades de empleo. 

c. Las metodologías innovadoras para el abordaje de los procesos de formación y su 
concreción en iniciativas locales diseñadas por los jóvenes permiten dar continuidad a los 
procesos iniciados durante la temporalidad del proyecto. La utilización de la metodología 
design thinking fue una buena práctica relevante. Entrevistados de instituciones aliadas 
consideraron importante poder capacitarse en su utilización como una forma de hacer 
más eficientes diferentes intervenciones con jóvenes 

d. Focalización en un caso comunitario y propiciar intercambio con otros grupos de jóvenes 
con experiencias similares como el caso del grupo de jóvenes de Samac y el de Turismo 
local, provoca empatía con los líderes comunitarios. 

e. El llevar los aprendizajes e impactos a nivel comunitario como el caso de la Cooperativa 
Samac o la implementación de soluciones diseñadas en las comunidades de origen de 
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los jóvenes que integran Juventud Polinizadora amplía las posibilidades de alcance de 
los resultados del proyecto. 

f. Priorización y transversalización explícita del enfoque de género en todas las acciones 
del proyecto, dio como resultado que la perspectiva se incorporó en las prácticas, análisis 
y discursos de las y los jóvenes en el marco del proyecto. 

g. Seguimiento y acompañamiento al desempeño de las y los jóvenes mediante la utilización 
de herramientas de monitoreo que permitieron dar seguimiento a las necesidades 
enfrentadas por la juventud participante, lo que redundó positivamente en su desempeño 
y permanencia en los procesos del proyecto. 

h. Es importante comprender que las acciones psicosociales son parte de un proceso de 
acción psicosocial en contextos históricamente violentados, no obstante, las 
comunidades, mujeres y pueblos indígenas continúan apostando para una realidad 
distinta, donde exista un reconocimiento de su lucha, identidad y sus derechos.  

i. La acción sin daño es parte de las acciones psicosociales que se impulsa con la 
población, por ello se reafirma la importancia de poner en el centro a las víctimas, sus 
necesidades, tiempos y propuestas.  

j. El intercambio entre las diferentes generaciones (jóvenes, estudiantes, mujeres, 
hombres, abuelas y abuelos) en espacio de diálogo, reconocimiento de las diferentes 
violencias contra la mujer y las que suceden en su territorio para la transformación desde 
diferentes acciones en los espacios que comparten. 
 

 
4.5 SOSTENIBILIDAD 
 

El establecimiento de alianzas estratégicas para lograr el involucramiento de entidades como el 
INTECAP, INGUAT y las municipalidades; además de actores o socios clave, como Love Global 
Missions y Paz Joven, fortalecen la sostenibilidad de los procesos e iniciativas generadas durante 
la temporalidad del proyecto. 

 
El empoderamiento de la juventud participante y beneficiaria directa del proyecto, fortalece sus 
capacidades y les motiva dar seguimiento a los procesos de organización y participación que 
pueden dar continuidad a los proyectos comunitarios planteados o emprendimientos iniciados a 
partir de las formaciones recibidas. 

 
 

5 PROXIMAS ACCIONES 
 
Con el apoyo de la Agencia Catalana de Cooperación al Desarrollo (ACCD) para una segunda 
fase de las iniciativas impulsadas en la fase I (agosto 2021 a septiembre 2022) y con el fin de dar 
continuidad y ampliar el alcance de los procesos de empoderamiento de la juventud, se trabajará 
en los siguientes componentes:  
 
Componente 1. Implementación del Diplomado Ciudadanía para la paz y el desarrollo: 
herramientas para la incidencia política para la formación de la juventud con liderazgos 
democráticos a cargo de Centro de Investigación para la Prevención de la Violencia en 
Centroamérica (CIPREVICA), esta organización fue seleccionada después de un proceso 
competitivo llevado a cabo por el Proyecto/PNUD.  El diplomado tendrá como finalidad dar 
continuidad y ampliar el alcance de los procesos de empoderamiento de alrededor de 50 jóvenes 
a través del fortalecimiento de la participación y capacidad de incidencia; en el impulso de 
procesos de memoria histórica y desarrollo sostenible y en la promoción de alianza con 
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instituciones estatales y actores clave de los departamentos de Alta Verapaz, Quiché, 
Huehuetenango y Guatemala. 
 
Componente 2. Asistencia técnica que busca promover y fortalecer alianzas para el cambio, 
mediante la aceleración de las iniciativas diseñadas en el encuentro de innovación. 
 
Componente 3. Acompañamiento y asistencia técnica para fortalecer el proceso de desarrollo 
turístico y memoria histórica de las comunidades de Samac, Cobán y Río Negro de Las 
Verapaces.  
 
Se continuará con el fortalecimiento de la capacidad de la Asociación Civil Paz Joven Guatemala 
para la implementación de los componentes 2 y 3 mencionados anteriormente; se brindará 
acompañamiento a los jóvenes que participaron en la fase 1 en los procesos de formación dirigido 
al grupo de 36 jóvenes quienes serán responsables de la implementación de las iniciativas de 
innovación. Asimismo, se continuará trabajando con los 10 jóvenes de la comunidad de Samac, 
Cobán que participaron en la fase I, tomando en cuenta el interés de seguir fortaleciendo su 
liderazgo y empoderamiento en su comunidad. Además, la incorporación de 15 jóvenes como 
guías comunitarios de turistas para promover la memoria histórica de Rio Negro. 
 
Se coordinará con INTECAP para que se lleven a cabo los cursos de formación técnica y para el 
de Guía Comunitario de Turistas se coordinará con el INGUAT para la acreditación de las y los 
jóvenes participantes en dicho curso.  
 
Por otro lado, con Apoyo de la Agencia Vasca de Cooperación para el Desarrollo (AVCD) el 
proyecto implementará 3 componentes: 
 
Componente 1. Desarrollo de un programa de estudio a nivel de diplomado, dirigido a 30 
profesionales y estudiantes de las ciencias sociales y humanísticas de la Universidad de San 
Carlos de Guatemala para que cuenten con herramientas conceptuales y metodológicas que les 
permitan formular y participar en proyectos educativos, periodísticos y de investigación desde un 
enfoque de memoria histórica, a cargo del Instituto Internacional de Aprendizaje para la 
Reconciliación Social (IIARS). Este diplomado centrará parte de los contenidos en el acervo 
documental del AHPN, haciendo referencia a casos emblemáticos de violaciones a derechos 
humanos que han sido documentados a partir de la información contenida en los documentos 
del AHPN. 
 
Componente 2. Se continuará con el fortalecimiento de las capacidades de la Asociación Civil 
Paz Joven Guatemala, para promover el conocimiento e involucramiento de las juventudes 
organizadas en el cuidado, uso y promoción de los archivos históricos relativa a memoria 
histórica, archivos y juventud.  
 
Componente 3. El proyecto desarrollará 12 materiales y recursos didácticos (5 podcast, 5 
fanzines y 2 videos cortos) para las juventudes y docentes sobre la importancia del uso de los 
archivos en la búsqueda de la verdad y la construcción de la memoria histórica, enfatizando en 
el Archivo Histórico de la Policía Nacional.   
 
El equipo de coordinación técnica administrativa del Proyecto del PNUD dará acompañamiento 
y seguimiento al desarrollo de las actividades de cada uno de los componentes, en alianza con 
las organizaciones de sociedad civil socias del Proyecto. 
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6 ANALISIS DE PRESUPUESTO 
 

RESULTADO/PRODUCTOS 
 

ACTIVIDADES PRESUPUESTO COMPROMETIDO BALANCE 
PRESPUESTARIO 

Jóvenes de los municipios 
priorizados con capacidades 
fortalecidas, participan e inciden en 
espacios para la promoción de la 
cultura de paz, el rescate de la 
memoria histórica y el impulso del 
desarrollo. (00125998) 

1. Fortalecidas las capacidades de liderazgo de jóvenes entre 
16 y 29 años en Cobán y San Pedro Carchá, Alta Verapaz, 
como agentes de cambio en los procesos de construcción de 
paz y desarrollo sostenible. 

$. 291,713.13 $. 291,713.13 $.0.00  
 
 

2. Fortalecidas las capacidades técnicas de jóvenes entre 18 y 
29 años de Cobán y San Pedro Carchá, Alta Verapaz en áreas 
de emprendedurismo social para el desarrollo comunitario. 

$.63,424.18 $.63,424.18 $.0.00 

3. Generadas alianzas estratégicas para fortalecer el diseño y la 
implementación de iniciativas orientadas a promover 
oportunidades de participación y desarrollo de las juventudes en 
los municipios priorizados. 

$.6,378 $.6,378.00  
 

$.0.00 

4. Fortalecidos los conocimientos de la juventud como agentes 
de cambio dentro y fuera de sus organizaciones, para que 
incidan en la transformación política y la democracia. 

$. 222,335.42 $.305.53 $. 222,029.89 

5. Promovidas y fortalecidas alianzas para el cambio, mediante 
la implementación de las iniciativas diseñadas en el encuentro 
de innovación “juventudes delineando nuevas rutas hacia la 
paz”. 

$. 25,091.68 $.0.00 $. 25,091.68 

6. Fortalecido el proceso de desarrollo turístico y memoria 
histórica de las comunidades de Samac, Cobán y Río Negro, 
Alta Verapaz. 

$.23,647.59 $.0.00 $.23,647.59 

Fondo Documental del antiguo 
Archivo Histórico de la Policía 
Nacional fortalecido con la 
implementación de nuevas 
tecnologías informáticas y 
estrategias innovadoras para la 
preservación del patrimonio 
documental y la promoción de la 
memoria histórica. (00127935) 

1. Se han diseñado estrategias y espacios de promoción de los 
archivos como patrimonio único e insustituible y como 
herramientas para el fortalecimiento de la memoria histórica.   

$.111,486.49 
 
 
 

$.28,188.25 $.83,298.24 

Se ha fortalecido la participación de 
mujeres sobrevivientes de violencia 
sexual y de género relacionada al 
EAI, en procesos de justicia y paz, 
mediante la prestación de servicios 

1. Mujeres sobrevivientes de violencia sexual y de género 
relacionada al EAI que participan en procesos de justicia, 
cuentan con acceso a servicios de atención psicosocial 
adaptados culturalmente para fortalecer su bienestar desde la 
esfera individual, familiar y comunitaria. 

$.88,994.99 $.88,994.99 $.0.00 
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RESULTADO/PRODUCTOS 
 

ACTIVIDADES PRESUPUESTO COMPROMETIDO BALANCE 
PRESPUESTARIO 

inclusivos de atención psicosocial, 
redes de apoyo comunitario y 
capacitación a técnicos y 
especialistas que participan en 
procesos judiciales de violaciones a 
derechos humanos durante el 
enfrentamiento armado. (00128580) 

2. Se han promovido espacios intergeneracionales orientados a 
transformar relaciones para la no-repetición de la violencia, tejer 
redes de apoyo para las mujeres en sus procesos de búsqueda 
de justicia y para la cohesión social comunitaria. 

$.0.00 $.0.00 $.0.00 

3. Operadoras/es de justicia y equipos interdisciplinares cuentan 
con herramientas y capacidades para la investigación y 
persecución penal de delitos de violencia sexual contra mujeres 
indígenas, desde un enfoque de género e intercultural. 

$.11,005.01 $.11,005.01 $.0.00 

Promoción de la participación 
efectiva de la sociedad civil, la 
transparencia, la rendición de 
cuentas y la calidad del gasto a 
nivel de los territorios. (00129358) 

1. Se han aumentado las capacidades de la SCEP para brindar 
soporte al SISCODE para mejorar la participación efectiva de la 
sociedad civil, la transparencia, la rendición de cuentas y la 
calidad del gasto a nivel de los territorios. 

$.60,000.00 $.60,000.00 $.0.00 

  
TOTAL 

 
$.904,076.49 

 
$.550,009.09 

 
$.354,067.40 
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7 ANEXOS - Matriz de Indicadores y Medios de Verificación 
 
 

Productos Esperados 
Actividades de 

Resultado 
Indicadores 

Línea de 

base  

2021-2022 

Metas 

planificadas 

 

Avances y/o logros 

 

Medios 

verificación 

1. Output: 125998 
Jóvenes de los 
municipios priorizados 
con capacidades 
fortalecidas, participan e 
inciden en espacios 
para la promoción de la 
cultura de paz, el 
rescate de la memoria 
histórica y el impulso del 
desarrollo. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Fortalecidas las 
capacidades de 
liderazgo de jóvenes 
entre 16 y 29 años en 
Cobán y San Pedro 
Carchá, Alta Verapaz, 
como agentes de cambio 
en los procesos de 
construcción de paz y 
desarrollo sostenible. 

1.1 # de jóvenes (80% 
indígenas, 60% 
mujeres y 40% 
hombres), que a través 
del ejercicio de su 
liderazgo participan en 
el diseño de iniciativas 
de construcción de paz 
y desarrollo sostenible. 

0 80 Se alcanzó la meta en 
un 95%. 76 jóvenes de 
los cuales 44 fueron 
mujeres (58%) y 32 
hombres (42%), 
participaron en la 
construcción de agendas 
enfocadas en la paz y el 
desarrollo sostenible. Se 
realizaron consultas con 
jóvenes líderes y 
entrevistas con actores 
clave a nivel local 
incluyendo 
representantes de 
COCODE, CONJUVE, y 
Municipalidades de 
Cobán y San Pedro 
Carchá. Cabe destacar 
que las entrevistas con 
los actores clave fueron 
lideradas por los jóvenes. 
Entre las prioridades 
identificadas por las y los 
jóvenes: La corrupción; 
falta de educación sexual 
y reproductiva; 
embarazos tempranos, 
falta de empleo, entre 
otros.   

Documento de 
actualización de 
análisis de 
contexto de la 
juventud de 
Cobán y San 
Pedro Carchá, 
Alta Verapaz. 

Fotografías. 

Listados de 
participantes de 
las actividades 
de formación. 
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Productos Esperados 
Actividades de 

Resultado 
Indicadores 

Línea de 

base  

2021-2022 

Metas 

planificadas 

 

Avances y/o logros 

 

Medios 

verificación 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2 Grado de 
empoderamiento de 
los jóvenes que 
participan en el 
proyecto. 

0 Grado 3 Se alcanzó la meta en 
un 133% al obtener un 
promedio de 4 en el 
grado de 
empoderamiento, 
resultado mayor al 
planificado.  

Encuesta de 
entrada y salida 
para conocer el 
grado de 
empoderamiento 
de la juventud. 

1.3 # de soluciones en 
torno a la promoción 
de una cultura de paz, 
memoria histórica y 
desarrollo sostenible 
identificadas por las y 
los jóvenes.  
 

0 4 
 

Se alcanzó la meta ya 
que se co-diseñaron 6 
iniciativas innovadoras, a 
través de un proceso de 
capacitación y 
desenvolvimiento en la 
definición de soluciones 
con más de 40 jóvenes 
de Cobán y San Pedro 
Carchá. De estas 6, 
fueron seleccionadas 3 
para fortalecer las ideas 
de los jóvenes.  

Documento que 
contiene las 
iniciativas 
elaboradas por 
jóvenes 
participantes. 

 

2. Fortalecidas las 
capacidades técnicas de 
jóvenes entre 18 y 29 
años de Cobán y San 
Pedro Carchá, Alta 
Verapaz en áreas de 
emprendedurismo social 
para el desarrollo 
comunitario. 

2.1 # de jóvenes (80% 
indígenas, 60% 
mujeres y 40% 
hombres) que 
concluyen 
satisfactoriamente su 
proceso de 
capacitación técnica. 

0 80 Se superó la meta, en 
total fueron 117 jóvenes 
quienes finalizaron los 7 
cursos técnicos de los 
municipios de Cobán y 
San Pedro Carchá. Las 
participantes fueron 
mayoritariamente 
mujeres 64%, 36% 
hombres y más del 60% 
se autoidentificaron de 
pueblos indígenas. Los 
cursos brindados fueron: 
Guía comunitario de 
turistas, Guía local de 

Listado final de 
participantes de 
los cursos. 

Fotografías. 

Informe final del 
curso de 
aviturismo. 

Informe final del 
curso de 
periodismo 
comunitario y 
comunicación. 
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Productos Esperados 
Actividades de 

Resultado 
Indicadores 

Línea de 

base  

2021-2022 

Metas 

planificadas 

 

Avances y/o logros 

 

Medios 

verificación 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

turistas, Operador de 
computadoras, 
Esteticismo, Preparador 
de café y catación, 
Periodismo Comunitario y 
Aviturismo. 

Informe de 
investigación 
Social para la 
Reconstrucción 
de la Historia y 
Memorias de la 
Comunidad de 
Samac, A.V 

Documento con 
propuesta de 
rutas guiadas 
sobre turismo 
comunitario y 
memoria 
histórica de 
Samac, Cobán, 
Alta Verapaz: 
Museo Vivo, café 
con memoria. 

2.2 Grado de 
satisfacción de las y 
los jóvenes con los 
cursos de capacitación 
técnica 
implementados. 

0 3 Se alcanzó la meta, el 
promedio del grado de 
satisfacción en los 8 
cursos fue de 3.5. 

Encuesta de 
satisfacción a 
jóvenes que 
participan en los 
cursos de 
capacitación 
técnica. 

3. Generadas alianzas 
estratégicas para 
fortalecer el diseño y la 
implementación de 
iniciativas orientadas a 
promover oportunidades 
de participación y 
desarrollo de las 

3.1 # de alianzas 
estratégicas 
generadas para 
promover 
oportunidades de 
participación y 
desarrollo de las 

0 3 Se alcanzó la meta de 3 
alianzas.  
Este componente fue 
transversal a lo largo de 
la implementación del 
proyecto, pues las 
alianzas estratégicas 
aportaron tanto al 

Fotos 

Minutas de visita 
de campo 
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Productos Esperados 
Actividades de 

Resultado 
Indicadores 

Línea de 

base  

2021-2022 

Metas 

planificadas 

 

Avances y/o logros 

 

Medios 

verificación 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

juventudes en los 
municipios priorizados. 

juventudes en los 
municipios priorizados. 

proceso de formación de 
líderes, como a las 
capacitaciones técnicas. 
Durante la 
implementación del 
proyecto se crearon 
alianzas con las Oficinas 
Municipales de la 
Juventud, INTECAP, 
INGUAT y la Cooperativa 
Samac. 

3.2. # de iniciativas 
que ofrecen 
oportunidades de 
participación y 
desarrollo para las 
juventudes en los 
municipios priorizados. 

0 2 
 

Se alcanzó la meta, 3 
propuestas de iniciativas 
desarrolladas y 
fortalecidas por medio de 
un proceso de 
capacitación a los 
jóvenes de los tres 
grupos de las conforman.  

Las iniciativas juveniles 
se enfocan en: 
Recuperación de la 
Memoria Histórica 
(Somos Imagen de 
Nuestra Historia) 
Construcción de una 
ciudadanía democrática y 
liderazgo (Juventud 
Polinizadora) y Alianzas 
para el desarrollo 
comunitario (Radio 
Kemok). 

Informe del 
encuentro de 
innovación 
Desafío Cobán 
Carchá. 

Fotos 
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Avances y/o logros 

 

Medios 

verificación 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. Fortalecidos los 
conocimientos de la 
juventud como agentes 
de cambio dentro y fuera 
de sus organizaciones, 
para que incidan en la 
transformación política y 
la democracia. 

 

4.1 # de jóvenes de 18 
a 29 años (80% 
indígenas, 60% 
mujeres y 40% 
hombres) participan en 
el diplomado de 
formación. 

0 0 El diplomado se tiene 
previsto que inicie en 
febrero 2023. 
 

 

4.2 % de participantes 
del diplomado 
culminan 
satisfactoriamente su 
proceso de formación. 

0 70% Este resultado se medirá 
al finalizar el proceso 
formativo. 

 

4.3 # de mapas de 
actores construidos 
por los jóvenes 
participantes del 
diplomado. 

0 4 Planificado para el 
segundo trimestre del 
año 2023. 

 

4. # de sitios de 
memoria histórica 
visitados (1 por 
departamento) 

0 4 Planificado para el 
segundo trimestre del 
año 2023. 

 

4.5 # de herramientas 
de monitoreo y 
transparencia 
aplicadas por las 
juventudes para 
conocer el nivel de 
participación e 
inclusión de la 
juventud. 

0 2 Planificado para el 
segundo trimestre del 
año 2023. 

 

4.6 # de Informe 
consolidado sobre la 
participación de la 
juventud. 

0 1 Planificado para el tercer 
trimestre del año 2023. 
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Productos Esperados 
Actividades de 

Resultado 
Indicadores 

Línea de 
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2021-2022 

Metas 

planificadas 

 

Avances y/o logros 

 

Medios 

verificación 

4.7 # de Informes 
socializados y 
presentados a nivel 
departamental. 

0 4 Planificado para el tercer 
trimestre del año 2023. 

 

4.8 # de espacios de 
diálogo realizados en 
los territorios 
priorizados. 

0 12 Planificado para el tercer 
trimestre del año 2023. 

 

4.9 # de jóvenes 
formados en el 
diplomado lideran los 
espacios de diálogo. 

0 35 Planificado para el tercer 
trimestre del año 2023. 

 

4.10 # de jóvenes que 
adquieren 
competencias y 
manifiestan un “cambio 
más significativo” 
luego de participar en 
los diálogos. 

0 35 Planificado para el tercer 
trimestre del año 2023. 

 

4.11 # de encuentro 
realizado con la 
participación de 35 
jóvenes. 

0 1 Planificado para el tercer 
trimestre del año 2023. 

 

4.12 # plan de 
implementación de una 
estrategia de 
comunicación. 

0 1 A realizarse en el 
segundo trimestre del 
año 2023. 
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Productos Esperados 
Actividades de 

Resultado 
Indicadores 

Línea de 

base  

2021-2022 

Metas 

planificadas 

 

Avances y/o logros 

 

Medios 

verificación 

5. Promovidas y 
fortalecidas alianzas 
para el cambio, mediante 
la implementación de las 
iniciativas diseñadas en 
el encuentro de 
innovación “juventudes 
delineando nuevas rutas 
hacia la paz”. 

 

5.1 # de adolescentes 
y jóvenes, (80% 
indígenas, 60% 
mujeres y 40% 
hombres) con 
conocimientos básicos 
sobre la formulación, 
elaboración y 
ejecución de iniciativa 
juveniles. 

0 36 Meta alcanzada. Durante 
el último trimestre del año 
se realizaron sesiones de 
fortalecimiento a jóvenes 
sobre formulación y 
ejecución de proyectos 
juveniles; se utilizó la 
guía uno, dos, tres de la 
Guía de proyectos 
sociales para 
adolescentes y jóvenes 
de Paz Joven 
Guatemala. En las 
reuniones participaron 37 
jóvenes, 22 mujeres y 15 
hombres, de ellas y ellos 
el 90% se identifican 
como indígenas. De ellos 
12 son integrantes de la 
iniciativa Somos imagen 
de nuestra historia, 11 
integrantes de la 
iniciativa radio Kemok y 
14 de la iniciativa 
juventud polinizadora. 

Informe trimestral 
Paz Joven. 

Listado. 

Fotografías. 

5.2 % de adolescentes 
y jóvenes hombres y 
mujeres que participan 
en el proyecto integran 
redes o agrupaciones 
juveniles de sus 
municipios. 

0 80 Se medirá al finalizar el 
proyecto. 

 



Proyecto 00134407 – Reafirmando garantías de no repetición para la paz y el desarrollo 

25 
 

Productos Esperados 
Actividades de 

Resultado 
Indicadores 

Línea de 
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2021-2022 

Metas 

planificadas 

 

Avances y/o logros 

 

Medios 

verificación 

5.3 # de adolescentes 
y jóvenes, (80% 
indígenas, 60% 
mujeres y 40% 
hombres) participan en 
la implementación de 
iniciativas 
desarrolladas desde su 
misma visión. 

0 36 Planificado para el 
segundo trimestre del 
año 2023. 

 

5.4 # de actividades 
desarrolladas por 
jóvenes con el apoyo 
de autoridades locales 
en los municipios de 
San Pedro Carchá y 
Cobán como parte de 
la implementación de 
las iniciativas. 

0 3 Planificado para el 
segundo trimestre del 
año 2023. 

 

5.5 # de encuentros de 
intercambio de 
experiencias 
desarrollado. 

0 2 El alcance de la meta 
es del 50%. Durante el 
mes de noviembre de 
2022 se realizó un 
encuentro departamental 
en donde participaron 
jóvenes de Cobán y San 
Pedro Carchá. Objetivos: 
Recuperar las 
experiencias de los 
jóvenes durante la fase 1 
del proyecto y generar 
reflexiones sobre la 
participación ciudadana 
de las juventudes con 
miras al próximo proceso 
electoral. 

Informe trimestral 
Paz Joven. 

Listado. 

Fotografías. 

Sistematización 
del encuentro. 
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Productos Esperados 
Actividades de 

Resultado 
Indicadores 

Línea de 
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2021-2022 

Metas 

planificadas 

 

Avances y/o logros 

 

Medios 

verificación 

6. Fortalecido el proceso 
de desarrollo turístico y 
memoria histórica de las 
comunidades de Samac, 
Cobán y Río Negro, Alta 
Verapaz. 

6.1 # de jóvenes (80% 
indígenas, 60% 
mujeres y 40% 
hombres), participan 
en el curso de turismo 
comunitario. 

10 25 Planificado para el primer 
trimestre del año 2023. 

 

6.2 % de jóvenes que 
finalizan el curso 
cuentan con 
capacidades técnicas 
en turismo comunitario 
y reciben acreditación 
del INGUAT. 

0% 90% Planificado para el 
segundo trimestre del 
año 2023. 

 

6.3 Grado de 
satisfacción de las y 
los jóvenes de la 
comunidad Río Negro 
en el curso de guía 
comunitario de 
turismo.  

0 3 Se medirá en el segundo 
trimestre del año 2023. 

 

6.4 # de 
presentaciones de los 
recorridos 
comunitarios 
realizadas a agencias 
de turismo local. 

0 2 Planificado para el tercer 
trimestre del año 2023. 

 

6.5 # de jóvenes de 
Samac y Rio Negro, 
Alta Verapaz que 
comparten sus 
experiencias sobre 
emprendimiento social  

0 25 Planificado para el tercer 
trimestre del año 2023. 
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planificadas 

 

Avances y/o logros 

 

Medios 

verificación 

6.6 # Documento de 
sistematización sobre 
la recuperación de la 
memoria histórica. 

0 1 Planificado para el tercer 
trimestre del año 2023. 

 

3. Output: 1279351 
Fondo Documental del 
antiguo Archivo 
Histórico de la Policía 
Nacional fortalecido con 
la implementación de 
nuevas tecnologías 
informáticas y 
estrategias innovadoras 
para la preservación del 
patrimonio documental y 
la promoción de la 
memoria histórica. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Se han diseñado 
estrategias y espacios 
de promoción de los 
archivos como 
patrimonio único e 
insustituible y como 
herramientas para el 
fortalecimiento de la 
memoria histórica.   

 

2.1 # de profesionales 
que cuentan con 
herramientas 
conceptuales y 
metodológicas que les 
permiten formular y 
participar en proyectos 
educativos, 
periodísticos y de 
investigación desde un 
enfoque de memoria 
histórica. 

0 30 El inicio del diplomado 
está planificado para el 
primer trimestre del año 
2023. 

 

 2.2 # de jóvenes 
conocen el contenido y 
valor de los archivos, 
en especial del AHPN, 
es un paso esencial 
para la no-repetición y 
para asegurar el 
cuidado y salvaguarda 
del patrimonio 
documental de 
generación en 
generación.  

0 100 El inicio del diplomado 
está planificado para el 
segundo trimestre del 
año 2023. 

 

 
1 El output 2 se cerró mediante Revisión sustantiva presupuestaria No. 2, aprobado el 24 de agosto 2022, por no ser viable su implementación.12 
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  2.3 # de materiales y 
recursos didácticos 
desarrollados para las 
juventudes y docentes 
sobre la importancia 
del uso de los archivos 
en la búsqueda de la 
verdad y la 
construcción de la 
memoria histórica, 
enfatizando en el 
Archivo Histórico de la 
Policía Nacional. 

0 12 El inicio del diplomado 
está planificado para el 
primer trimestre del año 
2023. 

 

4. Output: 128580. Se 
ha fortalecido la 
participación de mujeres 
sobrevivientes de 
violencia sexual y de 
género relacionada al 
EAI, en procesos de 
justicia y paz, mediante 
la prestación de 
servicios inclusivos de 
atención psicosocial, 
redes de apoyo 
comunitario y 
capacitación a técnicos 
y especialistas que 
participan en procesos 
judiciales de violaciones 
a derechos humanos 
durante el 
enfrentamiento armado. 

 

 

1. Mujeres 
sobrevivientes de 
violencia sexual y de 
género relacionada al 
EAI que participan en 
procesos de justicia, 
cuentan con acceso a 
servicios de atención 
psicosocial adaptados 
culturalmente para 
fortalecer su bienestar 
desde la esfera 
individual, familiar y 
comunitaria. 

1.1 % de la estrategia 
de atención psicosocial 
remota para mujeres 
sobrevivientes de 
violencia sexual y de 
género relacionada al 
EAI, implementada. 

0  
100% 

Se alcanzó la meta en 
un 100%. Se apoyó el 
desarrollo e 
implementación de una 
estrategia de atención 
psicosocial de manera 
presencial y remota, 
dirigido a 47 mujeres 
sobrevivientes de 
violencia sexual y de 
género durante el 
enfrentamiento armado 
interno. 

Informe ECAP.  

Fotografías. 

1.2 # de mujeres 
sobrevivientes de 
violencia sexual y de 
género relacionada al 
EAI que participan en 
procesos de justicia y 
cuentan con servicios 
de atención psicosocial 
proporcionados por el 
proyecto, desglosado 

0 45 Meta alcanzada en 
104%. 47 mujeres que 
participan en proceso de 
justicia recibieron 
atención psicosocial. 26 
mujeres del caso Panzós 
y 21 del caso 
CREOMPAZ incluyendo 
a las mujeres de 

Informe ECAP. 

Fotografías. 
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por edad y origen 
étnico. 

Najquitob, San Lucas 
Chiacal, Najtilabaj. 

1.3 Grado de 
satisfacción de las 
sobrevivientes de 
violencia sexual y de 
género relacionada al 
EAI con el 
acompañamiento 
psicosocial brindado. 

0 3 Se alcanzó la meta 
logrando un grado 3.5 de 
satisfacción con relación 
al acompañamiento 
recibido. 

Encuestas 

2. Se han promovido 
espacios 
intergeneracionales 
orientados a transformar 
relaciones para la no-
repetición de la violencia, 
tejer redes de apoyo 
para las mujeres en sus 
procesos de búsqueda 
de justicia y para la 
cohesión social 
comunitaria. 

2.1 # de diálogos 
intergeneracionales 
promovidos para 
reforzar las redes de 
apoyo 
intracomunitarias para 
la no-repetición de la 
violencia y la cohesión 
social.   

0  
6 

Meta alcanzada en un 
100%. Se facilitaron 6 
espacios de diálogo 
intergeneracional. 1. Se 
creó un grupo diverso, 
hijas e hijos, nietos y 
nietas de sobrevivientes 
del EAI. 2 Un espacio 
para que de manera 
colectiva mujeres y 
jóvenes construyeran 
acciones que evidencien 
la MH, la prevención de 
la violencia contra la 
mujer, la justicia y la 
transformación social. 3. 
Espacio en donde los 
jóvenes escucharon de 
las voces de las mujeres 
su historia. 4. Desarrollo 
de propuestas entre 
mujeres y jóvenes para el 
festival, se formaron 4 
estaciones para la 
reconstrucción de la MH  

Informe ECAP. 

Fotografías.  

Minutas. 



Proyecto 00134407 – Reafirmando garantías de no repetición para la paz y el desarrollo 

30 
 

Productos Esperados 
Actividades de 

Resultado 
Indicadores 

Línea de 

base  

2021-2022 

Metas 

planificadas 

 

Avances y/o logros 

 

Medios 

verificación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

y la socialización de sus 
historias de vida. 5. 
Desarrollo del festival 
¨Denunciar y Justicia 
Real, para florecer desde 
la libertad¨ desde los 
procesos de prevención 
de la violencia sexual a 
mujeres del EAI y formas 
de denuncia. 6. Con el 
acompañamiento 
psicosocial y las 
metodologías creadas y 
creativas desde el 
contexto de las mujeres 
se construyeron 
acuerdos y propuestas 
colectivas para 
transmisión 
intergeneracional de la 
MH y la divulgación de 
sus historias de vida para 
exigir justicia y la 
concientización de sus 
derechos. 

2.2 # de acciones 
lideradas por las 
mujeres y jóvenes para 
la promoción del buen 
vivir y la cohesión 
social comunitaria 
basada en el respeto y 
la igualdad de 
derechos.  

0 3 Meta alcanzada 100%. 
Se realizaron 3 reuniones 
entre mujeres y jóvenes 
con el propósito de 
contribuir al traslado de 
la memoria histórica, 
desde las historias de las 
mujeres. 

Informe ECAP. 

Fotografías.  

Minutas. 
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3. Operadoras/es de 
justicia y equipos 
interdisciplinares 
cuentan con 
herramientas y 
capacidades para la 
investigación y 
persecución penal de 
delitos de violencia 
sexual contra mujeres 
indígenas, desde un 
enfoque de género e 
intercultural. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1 % del proceso 
implementado de 
capacitación a fiscales, 
querellantes, 
psicólogas/os, 
promotoras/es en 
salud mental, 
médicas/os y forenses 
sobre el Protocolo de 
Estambul como 
instrumento para 
accionar en procesos 
judiciales vinculados a 
violaciones de 
derechos humanos de 
mujeres indígenas 
durante el EAI. 

0 100% Se alcanzó en un 100% 
la meta.  

Se desarrolló el curso 
sobre el Protocolo de 
Estambul, a cargo del 
Colectivo Contra la 
Tortura y la Impunidad 
(CCTI-México). 

Informe CCTI 

 

3.2 # de fiscales, 
querellantes, 
psicólogos/as, 
promotores/as en 
salud mental, 
médicas/os y forenses 
capacitados en el 
Protocolo de Estambul, 
desde un enfoque de 
género e intercultural. 

0 80 Se logró la meta en un 
58%. 

46 representantes de 
OSC y fiscales, 
participaron en el 
proceso formativo.  

Informe CCTI 

 

3.3 % de participantes 
capacitados que 
incrementan sus 
conocimientos para la 
aplicación del 
Protocolo de Estambul 
desde un enfoque de 
género e intercultural. 

0 80% Se alcanzó un 51%. 

Del total de participantes 
41 finalizaron el curso y 
cumplieron con los 
requisitos para obtener el 
diploma correspondiente.   

Informe CCTI 

 

 


